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 *01سفادلف نب :راوحلا رادأ

 قحسا تم;ح حلاف :ةمجرت

 

 ة'نهملا اهتا'ح Kathleen DeLaski 01سلاDد ABCلتا? تأد"      

 نوؤشلاو ض'بلأا ت'بلا را5خأ <ّ>غت ة:زافلتلا تا56شلل ةلسارم0

 مسZب ة'سXئر ةثدّحتم0 تلمع مّث ،زوين ABC ةك5شل ة'جراخلا

 ةiذ'فنت ةريدم تلمع اهدعdو ،)نوغاتaبلا( ة'ك:_ملأا عافدلا ةرازو

ثؤملا مWلعتلا مWمصت TUتخم تسسّأ مّث ،Sallie Mai ةكjkل
ّ

 ر

Influential Education Design Lab.. د تردصأiسلاv> 

ا"اتك wارخؤم
w

 ءاجو ،)؟مويلا دعk ةWلjلا جُاتحD نم( هناونع wادiدج 

افشا0 بات|لل يوناثلا ناونعلا
w

 نوكت نل لsٍقتسم لWُّخت( هتع'بطل 

  .)ةWم|أ تاذ ةWملعلا تاداهشلا هWف



Who Needs College Anymore? Imagining a Future 

Where Degrees Won’t Matter 

�� م'لعتلا مسق نع 2025 )ريا��ف( طا5ش رهش ردص بات|لا
 راد <

  .Harvard Education Press درفراه ةعماج" ةصاخلا ajkلا

نأ wارخؤم <vسلاiد <��ت��خأ   
ّ

 ة:ؤرل ةدضّعم قبس ام'ف تنا0 اه

 تتا" اهنّ|ل ،)College for Everyone عيمجلل تاWلjلا(

نأو ،عيمجلل بسانملا رملأا" تسXل ة'ل�لا نّأ" مويلا ةعنتقم
ّ

�� ان
> 

اعاس�او ة'لومش ���أ ف:_عتل ةجاحلا سXسم
w

 ��
 ة'ل�لل ەروظنم <

لاضف
ً

 ة5لطلا" موهفمل لضفأو ���أ لئاد" �إ ةساملا انتجاح نع 

 يد'لقتلا <�اعلا م'لعتلا فiِ مل نيذلا "ة'بلاغلا نم نيدّجتسملا

  .ةلوبقم ة'ف'ك" مهتا5لطتم"

¥¤لآا   
 ة'لمعل انراوح عاضخإ مّت دقو ،<vسلاiد ن:_تا0 عم رٌاوح <

 .ح»ضولاو راصتخلإا نم د:§مل ءًاغتبا ةفثّكم ة:_:_حت

 

  01سفادلف نب                                                      

      

 راوحلا                                   



                            

 01سلاDد ABCلتا?                                 

 تاذ ةWفحص نم ةلاقتنلإا كعم تلصح فWك :01سفادلف نب *

�Cوكت نأ �إ ت�ص ع�يذو نأش
C¡ ةDذWفنت ةريدم 1

 نادWم 1

C¡ ةدمتعم ةTBبخ s£1صت نلأ ا|دعk مّث ،ةWنقتلا
 تاساWس 1

 تلااقتنلإا ەذ| لّ? ABCب لصافلا TBّCحلا ةعWبط ام ؟�1اعلا مWلعتلا

 ؟ةWنهملا

 ةع'بط تاذ ة'عماج ةd_جتب تُررم نأ <� قبس :<vسلاiد �®­لتا0 -

�¤ارأو ،ةiاغلل ة:»بخن
 مل .ةd_جتلا كلتب تُ'ظح ذإ ةظوظحم تُنك <

�� هُت��خ يذلا ب'طلا ظحلا ىدم wاد"أ مهفأ
لاإ ة'عماجلا <¥�سارد <

ّ
 

�� تُعķ نأ دع"
�� <¥�d_جت لثم" اوظحi مل صاخشأ" ءاقتللإا <

> 

�� لمعلا تُل5ق .ة'ل�لا
> ķةك Sallie Mai نلأ

ّ
 نوسسّؤي اونا0 مه

ºk يّأ نو�أ نأ اهيف <� نُكمi ةدiدج ةسسّؤم
لاد" ه5ّحأ <

ً
 نأ نم 

iُاضرف ّ<½ع ضَرف
w. تُمهاس <¥�لا ةسسؤملا كلت ��

 نم اهسXسأت <



�� رظنلا تغتبإ )عو­¬لا طخ( رفصلا
 :ةددّحم ةعوضوم رمأ <

�� سانلا نم د:§ملا دعاس¾ ف'ك
 ؟<�اعلا م'لعتلا �إ لوصولا <

 قوقحلا نم ةنكمم ةدئاف مظعأ ل'صحت ½ع مهدعاس¾ ف'كو

��( <�اعلا م'لعتلا" ةصاخلا ة'لاردفلا
 ،ة'ك:_ملاا ةدحتملا تاiلاولا <

 ة¥�فل تُلمع .ة'ك:_ملأا تلائاعلا مظعم اهفرعت لا <¥�لا )مج¥�ملا

�� اهدع" ةدودحم
 <��تحاتجإ اهدع" .ةرجأتسملا سرادملا ةكرح <

ةفطاع
ٌ

 حلاصل لمعأ <��تلعج <�اعلا م'لعتلا معد ەاجت ةٌرجّفتم 

�� )ةنكمم ةعماجلا( و )عيمجلل ةعماجلا( ةكرح
 نم لوّلأا دقعلا <

  .ن:jkعلاو يداحلا نرقلا

�� فثّكملا <�اغتشا بقع   
 عيمجلل ە®�فوتو <�اعلا م'لعتلا معد <

 كلت ترهوجت دقو ،م'لعتلا نم طمنلا اذه تلاضعم ُ��تخأ تُأد"

�� تلاضعملا
 نّأ <Ç �ولأا ةعوضوملا .�ْ®­تÅّسXئر �®­تعوضوم <

 اوقحتلإ نمّم ضفخنملا لخدلا يوذ صاخشلأا نم دiدعلا

 ،ة®�سع قاشم اهفنتكت ة5عص ة'عماجلا مهت®�سم تنا0 ةعماجلا"

ا:رود اهارن انّك <¥�لا تا'ئاصحلإا تءاج دقو
w

 ةركفلا ەذه ززّعتل 

كؤتو
É

  �¤دأ نم ب¥�قi لا ¥�حو ل" wاد'ج سXل <iËداÊلأا مهءادأ نّأ د

 نم ةئاملا" �®­سمخ �إ �®­عdرأ �®­ب ام راتخإ .ةلوبقملا دودحلا

لاطلا
ّ

ةفاقث اهيدل تسXل Ì̧أ نم ن:ردّحتملا ب
ٌ

ت 
ُ

 م'لعتلا ة'مهأ <½ع

�� نولمعi نمّم انّم ®�ث|لا عķ انه .ةعماجلا اوك¥�ي نأ <Íماجلا
> 



�� )عيمجلل ةعماجلا( ةكرح
 ةنلعملا مهفادهلأ ةمراص ةعجارم <

لاد" .نلآا ¥�ح سأ" لا":نولءاسÎي اوحارو
ً

 لعج" انتادانم نم 

�� <�اعلا م'لعتلا
كفن نأ لضفلأا نم سXلأ ،عيمجلا لوانتم <

É
�� ر

> 

 ةدعاسم ½ع ةردق ���أو ،قيبطتلل ة'ل"اق ���أ هلعجت لئاسو

�� سانلا
�� مهطارخنا دع" حاجنلا نم د:§ملا قيقحت <

 ة'ل�لا ةئÅب <

لاد"
ً

 ½ع دiا�¥�م وحن ½ع انل اد"  ."؟لما�لا نلاذخلا" مهروعش نم 

�� انّم ن:®�ث|لا نّأ ن:jkعلاو يداحلا نرقلا نم لوّلأا دقعلا ىدم
> 

 نأ نُكمi ف'ك اوري نلأ نيدهتجم اوعس )عيمجلل ةWلjلا( ةكرح

ا5سانم wارا'خ" ة'ل�لا نوكت
w

 ةداهش ½ع لوصحلا نود:_ي لا نمل "

 :اهنم ةدiدع با5سلأ تاونس عــdرلأ ةفثكم ةسارد بلطتت ة'عماج

��ا�لا تقولا مهل سXل وأ ةفل�لا لمّحت نوق'طi لا مهنأ
 ،ةساردلل <

نلأ وأ
ّ

�� نولمعi مه
�� مهنّ|ل ة'ق'قح فئاظو <

 نم د:§م �إ ةجاح <

لاد" ة'لاحلا مهفئاظوب ءاقترلإل ب:ردتلا
ً

 دهجلا ةراسخ نم 

�� تقولاو
 لعجن لا اذامل :ح»ضوب انلءاس� انه .ة'عماجلا ةساردلا <

انا6م انتا'ل0
w

ا5سانم 
w

�Ò'ل ���أ 
 مهتاردقو سانلا تاجا'تحZب <

 ؟<��هملا ب:ردتلاو ةفل�لاو تقولا ث'ح نم ةفلتخملا

نأ" د'�أتلل ةداقنم <Ôفن ىرأ   
ّ

امود ةÕٌانم <��
w

�� ةساردلل 
 وأ ة'ل0 <

ا5لاط <��يتأi ةjkع ةنماثلا رمع" باش يّأ .ةعماج
w

 نأشÖ حصنلا 

 دع" اهيلإ جُاتحأ له ؟ة'ل�لا �إ بُاهذلا ّ<½ع بُجّوتي له":هلاؤس



ةساردلا ك'لع بُجّوتي عبطلا" ":روفلا ½ع هل لوقأس "؟مويلا
ُ

 ��
> 

�Òت�أ نل <��نّ|ل ،"ةعماج وأ ة'ل0
 "هل ف'ضأس .باوجلا اذهب <

 ك®�كفت لّش�و كق'عت ة'لام تادّ'قم ةمّث نكت مل ام سْرُدأ

احزار كلعجتو
w

 نويدلا" ®�كفتلا نع مجانلا بائت�لإا ءبع تحت 

�� سولجلا قيطت نكت مل ام كلذكو ،اهب ءونت <¥�لا ةل'قثلا
 لصف <

�� كلمعو تقولا طغض بÙسÖ تاونس عــdرأ ةدّمل <ºارد
 ةنهم <

امود كنكمi .ةساردلا بناج �إ
w

 روعشلا نود ة'ل�لا ةُرداغم 

 ."ةراسخلا لقثب <Úاردلا

                          

 بات²لا فلاغ                                  

 

́­ؤي :01سفادلف نب *
ناونع ُّ

ُ
 ةقWمع ةWكوكش ةعزن كkِاتك 

خش¹ فWك .)مجŢملا .1·ماجلا مWلعتلا ەاجت( كDِدل
ّ

 ام ABCص

أطخ هن«ºت
½

 ¡C
 ؟مويلا ةWلjلا 1



 ەذه .ن:®�ث|لا تاجا'تحإ مدخت دعُت مل ة'ل�لا :<vسلاiد �®­لتا0 -

Ç> أ" ةلأسملاÊس كانه .اهلمÙٌد'�أتلا" ب iنم طقف %38 لعج 

تدجو <��ناج نم .ة'عماج تاداهش نوزوحi �®­يك:_ملأا �®­غلا5لا
ُ

��> 

نلأ <�¤اتك ة"ات|ل ةعوفدم
ّ

 <¥�لا̧ لأا �إ ةضقانتم لئاسر لُسرن ان

كفت
É

 <Íماجلا م'لعتلا نّأ مهل لوقن بٍناج نم :اهدلاوأ ل5قتسم" رُ

�� باشلا نّأ مهل لوقن رخآ بناج نمو ،ةiاغلل فل6م
 سXسم <

  .ةدّ'ج ةف'ظو ½ع لوصحلا دارأ ام اذإ ة'عماج ةداهشل ةجاحلا

 

امود ABCحّ¾ت :01سفادلف نب *
½

نأ 
ّ

 نم ةWبلاغلا" عم لُشفت ةWلjلا 

لعتملا
Á

 نْمَ .ةWعماجلا لsق ام ةساردلا º»£U1خ نم "ددجلا ABCم

  ؟مهعم ةWلjلا لشفت اذاملو ؟ءلاؤ|

 مّتي مل نيذلا �®­يك:_ملأا ة'بلاغ مه ءلاؤه :<vسلاiد �®­لتا0 -

�� ة'ل�لا م'مصت
اصخش تَنك ول مويلا .مهتا5لطتم" ءافiلإل لصلأا <

w
 

 ةساردلا ءانثأ لُمعلا ك'لع بجّوت ولو ،ضفخنم لخد اذ

امأ تَنك ول وأ ،ة'عماجلا
w

ا"اصم وأ ،ءاd§ع 
w

 دحأ وأ ،<��صع بارطضZب 

انّس ���أ وأ ،ءامدقلا �®­dراحملا
w

�� كئاقفر نم 
نإف ،ة'ل�لا <

ّ
 اهنيح ك

�Òتل ة'ل�لا م'مصت مّتي مل نيذلا دحأ نوكتس
 وأ ،مهتاجا'تحZب <

قد ���أ ل6شÖ لْقُنل
ّ

احوضوو ة
w: ب ةمئلاملل ة'ل�لا م'مصت مّتي مل­®� 



 يذلا بÙسلا وه اذه .ة'ساردلا مهتا5لطتمو ة'شXعملا مهتاجا'تحا

 وأ ،ة'ل�لا �إ باهذلا نع نومجِحiُْ با5شلا نم ن:®�ثك ىرن انلعج

  .نولشف:و نوبهذi دق

 

 ةÈراقملا" و| اهنيحŢقت Ç̧1لا لولحلا دحأ :01سفادلف نب *

لسلا جهنم TUع ةWمWلعتلا
Á

  ."نرملا م

لعتملا نّأ ةركف ½ع موقi موهفم اذه :<vسلاiد �®­لتا0 -
É

 �®­م

iسأت اهترداغمو ة'ل�لا �إ لُوخدلا مهنكمXاس
w

�� مهتردقم ½ع 
> 

 تاWل? تعķ .ةساردلا ءانثأ مهلمع نم ة'لام دئاوع ل'صحت

�� Community Colleges عمتجملا
 ة®�غص تاراسم دامتعإ <

لاد"
ً

 ة¥�ف نم رهشأ ةتّس لقن انعد :ةساردلل ةل:»طلا تاونسلا نم 

لااثم مدّقأ <��عد .<�ام نامتئZب ّ>غم جهنمل ة'â:ردت
 دحأ دقاعتي :ً

 ضرعلا مهيلع ضرع:و عمتجم ة'ل0 ةرادإ عم لامعلأا باحصأ

�¤د'فت <¥�لا ءا'شلأا ەذه لثم متسرّد ول ":<�اتلا
> ��

 <¥�كķ لمع <

�� مهنم ضع5لا فÉُظوأ فوسف
�� ل'مجلا رملأا ."ةكjkلا <

 ةdراقم <

�� "ة®�غصلا تاراسملا"
 ةسدّكم اهنوك وه <�اعلا م'لعتلا <

�� تاjkعلا"
 ةلاح فرعأ .ة'ملع ةداهش ½ع لوصحلا راسم <

اجاهنم تسرد <¥�لا تا"اشلا ىدحإ
w

انيعم 
w

 دقو ،لما0 ماود" 



 تا5لطتم تلمÊأ امدنعو ،اهتسارد بناج �إ ةف'ظو ½ع تلصح

�� تعķ اهتسارد
 .لمعلا نع عطقنت مل <Çو اذه ل0ّ ،ة'ناث ةسارد <

لطت ام ل0ّ
É

å¤زج ماود" لمعلا وه رملأا ه5
لاد" <

ً
 اذهو ،<½0 ماود نم 

 .ة®�ثك تاķ0 ىدل ه" ءافiلإا نكمi رمأ

�� ¥�ح ذإ ،عمتجملا تا'ل0 ½ع wاæتقم رملأا سXل   
 م'لعتلا ملاع <

 تاdراقملا ەذه لثم ىرت عمتجملا تا'ل0 نم ة:»بخن ���لأا <�اعلا

 نŢسËإ ثرون ةعماج قُبطت لاثملا ل'âس ½ع .ة'م'لعتلا

Northeastern لأا �®­ب اذه نواعتلا جذومنÊداiلاو ا'مjk0تا، 

�çمi مث ة'عماجلا هسورد ّ¥Òلتي نأ <Íماجلا بلاطلل نكمi ث'ح
> 

�� لمعلل
> ķسلا وه اذه .ةكÙة5س¾ نوكت نلأ -نّظأ ام0- ب 

     .ةئاملا" �®­عسÎلا زواجتت مهيج:_خ ف'ظوت

   ��
 ثرون ةعماج قبطت ،ة:»بخن ���لأا <�اعلا م'لعتلا ملاع <

¥¤أت ث'ح ،نواعتلا جذومن ن¥�سéإ
 �إ بهذتو سوردلا ¥Òلتتو <

 مهيدل ف'ظوتلا تلادعم لصت دق ج_ختلا دع" .دوعت مث كتف'ظو

 ملسلا جهن كلذ <Ëسأ نأ دوأ .ةiاهنلا لولح" ةئاملا" �®­عسÎلا �إ

لسلا ةÈراقم" ةرا5ع" ه'نعأ ام ط5ضلا" وه اذه .جردتملا
Á

 جرّدتملا م

Stepladder Approach". 

 



نأ تُظحلا :01سفادلف نب *
ّ

 تِنك ةنس ن«­¬عو Ïسمخل كِ

لسلا ةÈراقم جهنم نع ABCعفادت
Á

C¡ نرملا م
²ÇCّل .�1اعلا مWلعتلا 1

1 

C¡ تأرق
اضDأ كkِاتك 1

½
لاؤاس¹ 

ً
 ةداهشلا ذاقنإ نكمD ل| :ەُرُ|وج 

اعÈرأ تٍاونس مزلتسÇ̧1 ¹لا ةWملعلا
½

 نّظأ لا :كkاوج نا?و ؟

kلاÔسsلعتملا مظعمل ة
Á

لسلا ةÈراقم ن«ºت ل| .ABCم
Á

 Õ1 نرملا م

C¡ ا|دُامتعإ بُجّوتي Ç̧1لا ةWس�ئرلا ةWجWتاŢسلا
 مWلعتلا 1

 ؟1·ماجلا

Ôkلا :<vسلاiد �®­لتا0 -
�� ەدمتعن نأ بجi يذلا مّهلأا ء<

 م'لعتلا <

�� ةفلتخملا تاراسملا ىوتسم" ءاقترلإا وه <Íماجلا
لسلا <

É
 م

 جمارب ،ة'عانصلا ة'â:ردتلا تاداهشلا ،<��هملا ب:ردتلا :<Ë'لعتلا

 عيطتس� لا اذامل :وه حّلملا لاؤسلا .لجلأا ة®�صق تاداهشلا

 اهر:»طتو ة'م'لعتلا جذامنلا ەذه لثم <ّ��بت اهدرفم" تا'ل�لا

 ؟اهسفنب

 

 ABCيك«ºملأا نم Ø1اWق ددع مويلا انيدل :01سفادلف نب *

 مهنم %38 نم بُرقD ام .ةWعماج تاداهش Ùع ABCلصاحلا

 Ùع اولصح مهنم %10 و ،سو«رولا;sلا تاداهش Ùع اولصح

نأ ةثيدح تاWئاصحإ ترهظأ .عمتجملا تاWل? تاداهش
ّ

 نم áTâأ 



  ،ةWنهم ةمWق تاذ تاداهش Ùع اولصح ABCيك«ºملأا نم 50%

 Ùع ABCلصاحلا دارفلأا لوخد ABCب ةعساو ةوجفلا لزت مل ن²ل

 Ùع اولصح نيذلا ءلاؤ|و طقف ة«�ناثلا ةسردملا مولkد

نأ ن«ºت لاأ .ةWعماج تاداهش
ّ

لدلأا 
Á

 انرارمتسإ بوجو �إ TBُش¹ ة

¡C
 1·ماجلا Dç1داæلأا مWلعتلاk قاحتللإا صرف ABCسحت ةلواحم 1

Ùختلل ABCعس¹ اذامل ؟هلام?èو
Á

­Ø نع 1
 ةTUتخملا هتيلاعف تéثأ ء1

 ؟حاجنلل ةWجWتاŢسإ?

املاسÎسإ ەارت اذامل ن|لو :<vسلاiد �®­لتا0 -
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